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Les fondements de la gestion de projet :  
Le risque
de Bob McGannon

Exemple de matrice concernant 
le budget de risque
Ce modèle permet de définir le budget mis de côté pour répondre aux risques liés au 
projet et donne un aperçu de la façon dont ces derniers sont gérés.

Budget de risque
Nom du projet : 

Chef de projet : 

Réserve pour aléa
Risque Type de  

réponse
Action de  
réponse

Budget Remarques

Possibles retards 
de livraison de la 
part du fournisseur 
actuel

Atténuer Acheter le pro-
duit auprès d’un 
autre fournisseur

15 000 $ Le budget repré-
sente la différence 
de coût entre le 
fournisseur actuel et 
son remplaçant.

Possible retrait 
d’une ressource 
qualifiée du projet

Atténuer Embaucher un 
prestataire  
qualifié

35 000 $ Cela suppose trois 
mois d’effort à 
temps plein.

Possibles  
problèmes en  
entrepôt en raison 
de la manipulation 
de produits lourds

Transférer Souscrire
une assurance
supplémentaire

6 000 $ La souscription est à 
réaliser avant  
l’arrivée des  
produits lourds, en 
avril 2022.

Réserve pour aléa totale 56 000 $

Réserve pour imprévus
(allouée par le sponsor en cas de risques inattendus)

40 000 $

Budget de risque total 96 000 $
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